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Malet har varit att lyfta fram rymd-
fragor som dr viktiga fér Sverige
eftersom de skapar samhadlisnytta,
innovation och inspiration.

”Rymdbranschen stér infor ett
paradigmskifte”, "Rymden 4r inte
langre enbart en angeldgenhet for
enskilda stater”, ”Samhaéllets beroen-
de av rymdsystem okar”, "Rymden &r
nésta arena for militdra konflikter” -
citaten 4r manga och mot denna bak-
grund ar det inte konstigt att rymden
pa senare tid blivit en alltmer politisk
fraga. Dessutom startade Ryssland ett
anfallskrig mot Ukraina och IPCC:s
rapporter om manniskans paverkan
av klimatet blir alltmer alarmerande.
Beroendet av jordobservation, sidker
kommunikation och pélitlig navi-
gering framstar allt tydligare. Detta
sammantaget gor att det forefaller ratt
naturligt att ménga lander ser 6ver
sina rymdsatsningar och 6kar sina
rymdrelaterade budgetar kraftigt.

I Europa 6kar EU:s intresse for rymd
med medféljande budgetékningar och
bidragen till ESA:s (European Space
Agency) verksamhet och program sti-
ger. For att koordinera dessa nya stora
rymdambitioner tar ESA i samrad
med EU initiativ till att starta tre "ac-
celeratorer” som erbjuder majligheter
att i Europa samverka inom omraden

som ror den grona omstillningen och
skydd av savil jorden som rymdsyste-
men for sakerhet och vid kriser.

Aven i Sverige har rymdfrigorna
aktualiserats men jamfort med ménga
andra lander sd har de stora satsning-
arna uteblivit. Med denna bakgrund
startade Rymdstyrelsen sommaren
2021 initiativet Akademi, industri och
forsvaret lyfter rymden. Malet har
varit att lyfta fram rymdfragor som ar
viktiga for Sverige eftersom de skapar
samhallsnytta, innovation och
inspiration, och ddrigenom motiverar
en kraftigt 6kad svensk satsning.
Syftet ar att skapa kunskap om
rymdens mojligheter och initiera olika
aktiviteter som ger nytta for Sverige
inom en mangd omraden. Med detta
initiativ ar malsattningen att na ut till
alla relaterade myndigheter, regioner,
kommuner och utbildningssaten.
Resultatet av gruppens arbete dr
denna handlingsplan for svensk rymd-
verksamhet i en ny tidsera som du
héller i din hand.

Anna Rathsman
Generaldirektor Rymdstyrelsen
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En handlingsplan fér svensk rymd-
verksamhetien ny tidsera

Bakgrund och syfte

Inom Rymdstyrelsens initiativ “Indu-
stri, akademi och forsvaret lyfter
rymden” har under 2022 en forstudie
genomforts som ger forslag pa hur
svensk rymdverksamhet kan stirkas
och skapa 6kad samhallsnytta. Arbetet
har huvudsakligen bedrivits genom
en arbetsgrupp med representanter
fran tio organisationer’. Inom ramen
for arbetet genomfordes dven en
extern idéutlysning som resulterade

i omkring 60 projektforslag till hur
rymdsverige kan lyftas. Initiativet
syftar till att realisera den nationella
rymdstrategin (Skr. 2017/18:259) i en
ny tidsera.

Europa stér infor sillan skddade
samhalleliga, ekonomiska och siker-
hetsméssiga utmaningar. Allt frin det
akuta sidkerhetsléget till klimatforand-
ringar som orsakar 6versvaimningar,
torka och brander till hot mot cyber-
sakerheten och var vitala infrastruk-
tur. Dessa utmaningar drabbar hela
Europa och sa dven Sverige.

I detta sammanhang har satel-
litbaserade tjanster helt unika och
kostnadseffektiva fordelar: global

tackning, néra realtid och med hog in-
tegritet. Att utféra dessa tjanster med
markbaserade resurser skulle krava
stora insatser till hoga kostnader och
ta mycket lang tid.

Satellitbaserade tjanster integreras
i allt fler samhllssektorer. Okande
behov av héllbar, motstandskraftig
och samtidigt konkurrenskraftig sam-
héllsutveckling innebar att interna-
tionella rymdsatsningarna har okat.
Samtidigt har Sverige gatt i motsatt
riktning och jaimfort med andra ldnder
har virdet av nationella satsningar
urholkats. Sverige har alltjamt goda
forutsattningar i form av teknisk
kompetens, konkurrenskraftiga fore-
tag och annat strukturkapital till att
kunna bidra och dirmed 6ka bade var
nationella konkurrenskraft och skapa
samhallsnytta i internationell samver-
kan inom breda sektorer.

Rymdstyrelsens och andra aktorers
nuvarande resurser racker inte for att
uppfylla den nationella rymdstrategin
och hélla samma takt i den svenska
rymdverksamheten som omvérlden.
Sverige halkar efter i internationell
jamforelse och vi haller pa att forlora

den position vi vunnit genom tidigare
satsningar och mangariga investering-
ar i rymdverksamheten.

Forvéntade resultat

Till 2030 ar Sverige en av Europas
tongivande rymdnationer och en
eftertraktad samarbetspartner bade
civilt och militért. Sverige ar drivan-
de och tongivande i internationell
lagstiftning och normbildning inom
rymdomradet. Vi bidrar till det euro-
peiska oberoende tilltradet till rym-
den. Stod fran rymdens infrastruktur
och innovativ anvindning av rymdda-
ta ger Sverige majlighet att uppfylla
héllbarhetsmélen i agenda 2030. En
svensk astronaut som utfor veten-
skapligt arbete pd manen bidrar till
att antalet platser till ingenjorsutbild-
ningarna pa universitet och hogskolor
dubbleras. Kompetensforsorjningen
star i paritet med bade civila och
militdra behov. Sverige har en egen
rymdmarknad som fostrat foretag till
framgangsrika aktorer pa den globala
kommersiella rymdmarknaden.

1IRF, Luled Tekniska universitet, KTH, Chalmers,
Beyond Gravity AB, OHB Sweden AB, SSC AB, GKN
AB, Férsvarsmakten och Rymdstyrelsen

Fokusomrade1

- Stdarkt nationell samhadallssékerhet

och totalforsvar

Sveriges rymdverksamhet hamnar i
fokus nar omvarlden férandras. Ryss-
lands anfallskrig mot Ukraina, Sveri-
ges kommande NATO-medlemskap
och den nyligen etablerade formagan
att sinda upp satelliter fran Esrange
ar omvarldsfaktorer som accentuerar
behovet av en stark och koordinerad
rymdverksamhet i Sverige. Den svens-
ka rymdstrategin ger goda mojligheter
att handla konstruktivt f6r att gynna
Sverige nationellt och globalt.

Sverige har kompetens och egen
nationell rymdkapacitet. Den dr en
forutséttning for att vi ska kunna agera
oberoende, och samarbeta och kon-
kurrera internationellt. Regeringens
satsning pa Esrange som rymdbas med
satellituppsdndningskapacitet kom-
mer mojliggora att satelliter regelbun-
det sinds upp fran Sveriges nordliga
breddgrader. Med ett uppdrag att
utveckla ett starkt nationellt satellit-
program med svenska satelliter foljer
ocksa att den tekniska
satellitkompetensen bibehalls.
Programmet ger dessutom
kontinuerliga uppsandningar fran
Esrange som i sin tur sikerstiller
nationell handlingsfrihet och nationell
tillgang till rymden, som ett komple-
ment till Sveriges medverkan i Euro-
pas oberoende tilltrade till rymden.

Genom koordinerade kompetenser
inom totalférsvaret och satsningar kan
Sverige bygga gemensamma skydd for
att undvika hot och attacker, till exem-
pel cyberattacker. Genom satsningar
pé att bygga redundans i kritiska sys-
tem kan rymdverksamheten skyddas.

Rymdstyrelsens roll som samlande
expertmyndighet dr en annan forut-
sittning for att behalla och utveckla en
sammanhallen nationell och inter-
nationellt koordinerad civil rymd-
verksamhet. Civila och militdra
aktorer i Sverige ska 6ka samverkan
inom forskning och utveck-ling och
anvandning av rymdsystem

sd att synergierna mellan civil och
militar rymdverksamhet tas till vara
pa bista sitt.

Ett exempel p4 en samordnad
satsning for ett koordinerat totalfor-
svar, beaktande forsvars- och siker-
hetsaspekter, 4r en satsning pé
svensk operationell rymdlagesbild
med egen forméga for inméatning av
rymdobjekt (satelliter, rymdskrot)
med hjélp av en dedicerad rymdradar
och optiska stationer.

Huvudpunkterna i handlingsplanen:

- Samarbete civilt/forsvar - total-
férsvar

« Svensk rymdldgesbild

« Esrange som resurs

« Svenskt satellitprogram

Enligt den svenska rymdstrategin ska

— svensk handlingsfrihet i och till-
gang till rymden séakerstéllas

— Sverige delta i internationella
samarbeten for framtagande av och
uppdateringar av en rymdlagesbild
med beaktande av forsvars- och
sdkerhetsaspekter

Space situation awareness.
Foto: ESA-P. Carril

— statlig rymdverksamhet bidra till
att 6ka Sveriges sikerhet genom
att bidra till att uppfylla Sveriges
utrikes-, sdkerhets- och forsvars-
politiska intressen och déarigenom
bidra till att den nationella militdra
formagan starks

— civila och militdra aktorer samver-
ka om forskning och utveckling och
anviandning av rymdsystem sa att
synergierna mellan civil och militar
rymdverksambhet tas till vara

Malsattning:

Ett koordinerat totalfrsvar med en
svensk rymdlagesbild, koordinerad
med EU:s SST-program, baserad pa
nationella sensorer. P& Esrange ska
Sverige ha forméaga att tillsammans
med partners pé kort varsel fardig-
stilla barraketer och satelliter med
nyttolaster, och genomfora uppsand-
ningar for att till exempel ersétta vi-
tala satelliter. Internationellt anvands
termen rapid response och Sverige ar
tillsammans med Frankrike mdjligen
de enda linderna inom EU som fullt
ut kan ha den formégan.




Insatser

Uppritta ett nationellt satellitprogram
som sakerstéller Sveriges nationella
handlingsfrihet och stirker forsvars-
maktens mojlighet att bidra till, och
verka i, internationella sasmmanhang.

En nationell operationell rymdla-
gesbild upprittas i samverkan mellan
berorda myndigheter, institutioner,
foretag och totalforsvaret. Detta inklu-
derar en etablering av en dedicerad
radar for rymdlagesbild.

Esrange dimensioneras for att
forbli en viktig nationell och europe-
isk strategisk resurs for nationell och
internationell forskning, utveckling,
demonstration, testverksamhet och
annan rymdrelaterad verksamhet.
Forsvarsmaktens behov ska tillgodo-
ses. Internationella samarbeten ska
ske i enlighet med Sveriges utrikes-,
sakerhets-, och forsvarspolitiska
intressen.

Nationell forméga och radighet
sakerstélls inom barraketomradet
genom fortsatt deltagande i relevanta
ESA-program och samverkan med
europeiska aktorer med svensk delak-
tighet i forsorjningskedjan.

Roller/ansvar

Rymdstyrelsen ges resurser att som
expertmyndighet kunna ge ratt
forutsattningar for att behalla och
utveckla en sammanhallen nationell
och internationellt koordinerad civil
rymdverksamhet. Detta ger i sin tur
att de civila och militdra synergierna
kan tillvaratas pa basta satt.

Svenska myndigheter och andra in-
tressenter ska verka for att koordinera
den civila delen av rymdverksamhet
utifran totalforsvarets behov.

Regeringskansliet bor tydligt ko-
ordinera rymdverksamheten genom
en interdepartemental koordinerings-
grupp.

Under Rymdstyrelsens ledning
etablera ett expertrad bestdende
av Industri och Akademi som kan
anvindas av den interdepartemen-
tala koordineringsgruppen for att fa
expertrad kring svensk forméaga inom
omradet samt kan stotta framtagandet

Bildtext in hér

Foto: xxxxxx

av en plan géllande formageutveckling

och budget som visar hur det svens-

ka totalforsvarets behov kan motas
genom akademisk forskning och in-
dustriell utveckling. Det ar av vikt att
expertradet far en bred representation
fran saval industri som akademi sa

att raden som genereras tar avstamp i

samhéllsnytta snarare dn att represen-

tera sdrintressen.
Som forsta steg bor expertradet
engageras for att:

a) arbeta fram ett konkret forslag for
hur utformningen av det svenska
nationella satellitprogrammet, in-
klusive Esrange roll, skall utformas
for att skapa maximal nytta for
Sveriges totalforsvar

b) arbeta fram ett konkret forslag for
hur den svenska sensorforméagan
kan utvecklas utifran att skapa
maximal nytta for den nationella
operationella rymdlagesbilden

Styrmedel

+ Regeringsuppdrag till Rymdsty-
relsen att upprétta ett nationellt
satellitprogram

+ Regeringsuppdrag till Forsvars-
makten och Rymdstyrelsen att
koordinera upprittandet av en
nationell rymdlagesbild inklusive

stod for den interdepartementala
samverkansgruppen

+ Regeringsuppdrag till Rymdstyrel-
sen att, tillsammans med ber6rda
myndigheter, att koordinera den
civila delen av rymdverksamhet
utifran totalforsvarets behov

Uppféljning
Formageutvecklingen redovisas
arligen med nyckeltal till Regerings-
kansliet. Lopande avstimningar med
den interdepartementala koordine-
ringsgruppen.

Kontinuerlig avstimning mellan
den interdepartementala koordine-
ringsgruppen och expertradet med
syfte att sikerstilla att det 6vergri-
pande malet att stirka det svenska
totalforsvarets behov mats.

Folja upp att medel reserveras i
berorda myndigheters budgetar som
oronmarks for att utveckla det svens-
ka totalforsvarets rymdformaga.

Fokusomrade 2
- Milj6 och klimat

Klimatet fordndras i allt snabbare
takt och satellitbaserade sensorer ar
fundamentala for att skapa forstaelse
for de pdgaende processerna, i realtid
overvaka pagdende hindelser, skapa
modeller som genererar underlag for
effektiva forebyggande atgérder och
folja upp effekterna av insatserna.
Situationen &r ytterst allvarlig och
forandras snabbt till det simre med
viderrelaterade katastrofer 6ver hela
virlden. Hela nationer dr hotade nar
havsytan hojs. Biodiversitet och livs-
medelsforsorjning hotas nir invasiva
arter breder ut sig. Nativiteten sjunker
nar oron for framtiden 6kar bland
unga.

Inom en rad samhallssektorer, inte
minst kommuner, myndigheter och
regioner, utnyttjas inte de mojligheter

som rymddata ger for att effektivisera
eller férandra verksamhet inom upp-
drag géllande jord-, vatten- och skogs-
bruk eller miljoomradet. Kunskapen
om séaval dataméngder som verktyg
for analys ar relativt 1dg. Al kan
anvindas som ett verktyg for analys
och beslutsstod. Har finns dven en
potentiell tjanstesektor som 6ppnar
for kommersiella mojligheter i den
grona omstallningen for savil svenska
som internationella behov.

Aven rymdverksamheten som sidan
maste anpassas till de nya miljo- och
klimatforutsattningarna. Har kan
Sverige exempelvis bidra genom att
medverka i projekt for att kunna ater-
anvinda hela eller delar av barraketer.
Den svenska rymdstrategin ger goda
mojligheter att handla konstruktivt
for att gynna Sverige nationellt och
bidra med underlag for globala
atgarder.

Copernicus Sentinel-3.
Foto: ESA/ATG medialab

en etablering av en nationell sensor
+ Regeringsuppdrag till Rymdstyrel-

sen att, tillsammans med relevanta

aktorer, etablera ett expertrad till

Copernicus Sentinel-6 radar altimeter.
Foto: ESA/ATG medialab



Huvudpunkterna i handlingsplanen:

- Utnyttja data frdn rymdsystem
for att né klimatmdlen

- Tillgéingliggéra tjéinster pé olika
nivder i samhdillet

- Frdmja tjéinsteutveckling
baserad pd den gréna
omstdliningen

— Minimera férsérjningskedjans
miljépdverkan

Enligt den svenska rymdstrategin ska

— Sverige dra nytta av deltagandet i
EU:s satellitnavigerings- och jor-
dobservationsprogram

— Rymdstyrelsen i samrad med andra
berorda myndigheter ska arbeta for
att information om och data fran
satellitnavigering och jordobserva-
tioner sprids till svenska anvandare

— data fran rymdsystem i allminhet
och fran EU:s satellitprogram i
synnerhet goras latt tillgangliga for
utveckling av teknik och tjanster,
samtidigt som att Sveriges sidkerhet
varnas och sekretess, sakerhets-
skydd och skyddet for den personli-
ga integriteten uppratthalls

— svensk rymdforskning och rymdin-
dustri bidra till det globala miljo-
och klimatovervakningsarbetet och
genomforandet av Agenda 2030
och de globala malen

— det svenska deltagandet i storre
internationella rymdprojekt och
i ESA:s program baseras pa
néringslivets maéjligheter att delta i
utveckling och leverans av instru-
ment, styrsystem, satelliter, delar
till barraketer och avancerade
rymdtjanster

Madlsattning:

Oka kunskap och medvetenhet om
vad data fran rymdbaserade satellit-
system kan bidra med och relaterade
metoder/verktyg som ger effektivise-
ringar och miljovinster, och ny kun-
skap for samhallet i stort, fraimst inom
regioner, kommuner och myndighe-
ter. Okad anvindning av satellitdata
och kommunikationslosningar ger
storre sannolikhet att uppfylla malen
for Agenda 2030, gron omstillning

™

Satelliten Mats fardigkonstruerad i renrummet pd OHB Sweden i Kista.

Foto: SNSB

och andra hallbarhetsmal. Nationella
satsningar pa satellitbaserade senso-
rer, sdsom forskningssatelliten Mats,
och fortsatt utveckling och etablering
av Oppna plattformar som exempelvis
Rymddatalabbet. Svenska aktorer ska
ta del av de kommersiella majligheter
som den grona omstéllningen ger,
nationellt och globalt. Svenska aktorer
bidrar till att &teranvandbarhet av
bérraketer realiseras.

Insatser
Inom ramen for arbetet har behovet
av tva formagor identifierats for att
driva okat utnyttjande av jordobser-
vationsdata och darmed bidra till
att forstd och hantera effekterna av
klimat- och miljéforandringar
Formaga 1: Starkt kompetens bland
slutanvindare (myndigheter, foretag
och akademi) och tjansteutvecklare
Forméga 2: Sankta barridrer for
utnyttjande av jordobservationsdata
Arbetet behover fortsitta med att
utveckla Al och annan tjansteutveck-
ling, till exempel big data, realtidsba-
serade tjanster for skogsbrander och
oversvimningar, samt uppfoljning
av jord- och skogsbruk, for att na
klimatmal och genomfora den grona
omstallningen. Har ska sékerstillas
att satsningarna gynnar marknads-
drivna krafter
Vidare ska utveckling av hallba-
ra och ateranvandbara raketsystem

fraimjas, med avseende pa bade an-
vandning och produktion.

Roller/ansvar

Statliga forsknings- och innovations-
satsningar ska fraimja behovsdriven
tjansteutveckling i dialog med myn-
digheter och anvdndargrupper inom
strategiska omraden eller samver-
kansgrupper som "Myndighetssam-
verkan Copernicus”.

Skapa nationella/regionala kluster
dar akademi, industri och myndig-
heter kan motas for att samverka
narmare varandra och skapa nya
tjanster som moter kommersiella sa
val som myndigheters behov, som ett
komplement till existerande affarsin-
kubatorer och ESA-BIC. Sverige ar i
sammanhanget ett litet land men har
samtidigt formagor i hela viardekedjan
fran sensorerna i rymden som skapar
jordobservationsdata till bearbetning
av data som genererar anviandbara
beslutsunderlag for myndigheter och/
eller kommersiella aktorer.

Under Rymdstyrelsens ledning,
etablera ett nationellt register ver
tjanster och tillimpningar som finns
tillgdngliga med tillhérande presenta-
tion av tjansten.

Rymdstyrelsen ska fraimja svenska
foretags mojligheter och forutsitt-
ningar till deltagande i europeiska
samarbetsprojekt med fokus pa mer
héllbara losningar for raket- och

satellitsystem, exempelvis inom ESA
och EU.

Styrmedel

+ Etablera program for nationella
satelliter, inom omradena klimat-
forskning, miljo- och katastrofover-
vakning, som ger Sverige starkt
position inom omradet

+ Uppdrag till affarsinkubatorer pa
universitet och ESA-BIC Sweden
att frimja tjanste- och kompetens-
utveckling inom milj6- och klimat-
omradet

Uppfoljning
Redovisning av nyckeltal 6ver antal
anviandare och mingden data som

anvands for utveckling av nya tjanster.

Jupiter och Europa
Foto: NASA/JPL/DLR

Satelliten Mats i renrummet hos OHB Sweden i Kista.

Redovisning av nyckeltal for ater-
anvandningsgrad och miljépaverkan i
tillverkningsprocessernas livscykel.

Arliga seminarium dér resultaten
fran verksamheten inom de nationel-
la/regional klustren redovisas bade
mellan klustren men dven for berérda
myndigheter och kommersiella akt6-
rer. Berorda myndigheter bor presen-
tera hur val de tjanster de anvént sig
av har mott deras behov men ocksé
fora fram behov av utvidgade och nya
tjanster.

Etablera ett nationellt register for
tjanster och tillimpningar for att folja
den 6kande anvindningen.

Fokusomrdde 3
- Forskning och
utbildning

Sverige ska vara en ledande kunskaps-
och innovationsnation, ett fundament
som svensk valfard vilar pa. De over-
gripande samhallsutmaningarna inom
till exempel klimat och miljo, sakerhet
och kompetens-férsorjning ar viktiga
att mota med forskning, och hir kan
rymdomradet gora stor skillnad. Det
ar ocksa fortsatt viktigt att Sverige
satsar pa grundforskning inom de
omraden dar svenska forskargrupper
ar varldsledande. Har ar det av vikt att
Sverige bygger vidare pa och utvecklar



den kompetens och férméaga som
byggts upp under decennier sa att
Sverige kan ta ledande roller dven i
den framtida forskningsutvecklingen
och bidra till att 16sa samhallets
behov av ny kunskap.

Huvudpunkterna i handlingsplanen:

- Satsning pd utforskning och
Artemisprogrammet

- Satsning pd ett nationellt
satellitprogram

- En svensk astronaut stimulerar
intresset fér STEM-dmnen

- Forskarskola sékerstdller
kompetensférsérjning

- Kunskapslyft fér att 6ka
anvéndning av rymddata hos
yrkesverksamma inom miljé-
och klimatomrédet

- Stéd fér att sdkerstdlla béttre
deltagande i EU-program

Enligt den svenska rymdstrategin ska

— svenska rymdforskare komma vil
ut i internationell jamforelse

— Sverige forbli en stark partner som
deltagare i internationella samarbe-
ten for rymdens utforskning

— forskningsfinansiarerna samrada
om stodet till svensk rymdforsk-
ning, miljo- och klimatforskning
och for innovationer baserade pa
rymdverksamhet

— rymdforskare har tillgang till
andamalsenlig infrastruktur for sin
forskning

— Rymdstyrelsen finansiera nationel-
la satellitprojekt utifran behovet
inom rymdforskning och for svensk
rymdindustri

Madlsattning:

Den svenska rymdstrategin ger goda
mojligheter att handla konstruktivt
for att gynna Sverige nationellt och
globalt. Handlingsplanen syftar

till att uppfylla mélen i den svens-

ka rymdstrategin samtidigt som de
bidrar till de 6vriga fokusomradena
genom forskning i framkant och viktig
kompetensforsorjning.

Insatser
Regeringen foreslas via Rymdsty-
relsen 0ka de resurser som avsitts

Focusing
mirrors

Mats instrument i genomskarning.
Foto: SNSB

till ESA:s program for utforskning,
“Terrae Novae”, i syfte att svensk
forskning inom detta omrade ska 6ka.
Programmet ger mojligheter for bade
svenska forskare och industri att delta
i den nu snabbt 6kande satsningen pa
utforskning av méanen och Artemis-
programmet.

Sverige foreslds underteckna “the
Artemis Accords”, som dr de gemen-
samma spelreglerna for utforskning
av rymden, inte minst manen som blir
ett dominerande omréde for utforsk-
ning de narmaste decennierna. Ge-
nom detta blir Sverige en integrerad
del av den internationella satsningen
Artemis och far darigenom insyn
och deltagande pé liknande sitt som
Sveriges nuvarande deltagande i den
internationella rymdstationen ISS
gett. Ett undertecknande av dessa
spelregler tydliggor nationens
intresse av ett seriost deltagande i
internationell utforskning av rymden.

Ett nationellt satellitprogram
som framjar grundforskning och
teknikutveckling ar en del av den
nationella rymdstrategin. Det &r nu
hog tid att realisera detta program
som bor erbjuda en uppsandning av
sma forskningssatelliter vart tredje
&r. Aven mojligheter for flygning av
cubesats eller andra mindre satelliter
bor hanteras. Det ar ocksa av vikt att
svenska forskare far mojlighet att del-
ta i internationella missioner bortom
laga jordbanor (LEO), till exempel till
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manen. Med internationella missioner
menas hir inte enbart ESA, majlig-
heter att delta i &ven andra landers
missioner bor ges.

Rymdomradet dr 4ven en majlig-
het att behalla och forstérka intresset
bland unga inom STEM-dmnena
(Science, Technology, Engineering,
Mathematics). Rymdverksamhet ar
en stark inspirationskalla for barn
och ungdom som bor forvaltas och
utvecklas battre genom insatser som
framjar rymd- och STEM-intresset
och ger kontinuerliga mojligheter for
individer att nd hoga akademiska mal
som vuxna. En svensk astronaut ar en
viktig majlighet som bidrar till att
hoja intresset bland unga for STEM-
amnena, e mojlighet som bor tas
tillvara genom ett langsiktigt och
strategiskt arbete.

Rymdsektorn star ocksa infor bety-
dande utmaningar vad géller framtida
kompetensforsorjning. Det ar darfor
av stor vikt att sektorn far ett konti-
nuerligt tillskott av unga forskare och
ingenjorer, bade for att behalla kom-
petensnivan men ocksa for att kunna
vara en viktig partner till industri
och forsvarsmyndigheter. Rymdut-
bildningar vid svenska universitet dr
viktiga for framtiden.

Sverige foreslas etablera en
nationell forskarskola med fokus
pa nationella behov inom rymdom-
radet. Har ar det av stor vikt att en
nationell satsning koordineras sa att

kurser vid universitet, hogskolor och
institut kommer till stérsta mojliga
anviandning, doktorander fér ett brett
kontaktnét inom sektorn, och att
kompetensforsorjning av kvalificerade
forskare och ingenjorer sikerstalls.
Forskarskolan behover dven inklude-
ra visst stod till handledarkapacitet.
Detta ger dven ringar pa vattnet for
ovrig utbildning och ny utveckling av
forskningsverksamheten. En natio-
nell forskarskola inom rymdsektorn
kommer att vara mycket viktig for
Sveriges framtida formaga att fortsatt
vara konkurrenskraftig.

Hogskoleutbildning och annan
vidareutbildning behover, ocksa med
referens till fokusomréde 2 ovan, star-
kas inom omradet miljo och klimat,
inte minst som kompetensutveckling
for redan yrkesverksamma. Rymdsty-
relsen i samarbete med ESA och uni-
versitet/hogskolor foreslas arrangera
vidareutbildning inom anvindning av
rymddata for tjinsteméan inom kom-
muner, lansstyrelser och myndigheter
som framst arbetar inom miljo- och
klimatomrédet, i syfte fraimja intres-
se och forméga till anvindning av
rymddata.

Universitet/hogskolor bér dven
bredda rymdrelaterad forskning och

Bildtexter.....

utbildning att innefatta andra &n
de klassiska amnesomradena. Till
exempel bor omraden som rymdpoli-
cy, rymdjuridik och etiska aspekter av
exploatering av rymden bli aktuella.
Svenskt deltagande i EU-program
inom forskning och utveckling ar inte
i paritet med den formaga som finns i
Sverige. Har foreslas en satsning som
mojliggor en koordinering av infor-
mationsinhdmtning och deltagande i
kommande program, med Rymdsty-
relsen som koordinerande part. Detta
innebar ett aktivt deltagande i EU:s
programkommittéer och arbetsgrup-
per for att driva svenska intressen.
Skapa en arlig nationell konferens
dar resultat fran bedriven forskning
men ocksé deltagande i konkreta in-
dustriella rymdprogram presenteras.
Fokus ska vara att sprida nyttan med
rymd till en bredare malgrupp och
locka nya ingenjorer till rymdsektorn.
Stimulera fler industridoktorander
inom rymdomradet genom att askad-
liggora olika delfinansieringsmajlighe-
ter samt utbilda och stotta intresserad
industri i kompetensuppbyggnad
kring att hantera industridoktorander.
Skapa nationellt utbyte mellan indu-
stridoktorander inom rymdomradet.

Roller/ansvar

Rymdstyrelsen ansvarar for okad
medverkan i utforskning, Artemis
Accords, fler svenska astronauter,
etablering av ett nationellt satellit-
program och vidareutbildning inom
rymddata.

Universitet och hogskolor séker-
stéller kompetensforsorjning i Sverige
av ingenjorer och forskare inom
rymdomradet

Svensk rymdindustri finansierar
ett antal 6kande antal industridokto-
rander inom sina respektive intres-
seomraden for att knyta forskning
och industri ndrmare varandra samt
tydliggora konkreta omraden dar
industrin har behov av akademisk
forskning.

Ett eller flera universitet eller
hogskolor leder en forskarskola inom
rymdomradet.

Uppdrag till universitet och hog-
skolor att stirka svensk kompetens
inom anvindning och utnyttjande av
data fran rymdbaserade system, bade
pé grundniva och som uppdragsut-
bildning for redan yrkesverksamma
inom myndigheter, regioner och
kommuner,

Styrmedel

+ Regeringsuppdrag till universitet,
hogskolor, Rymdstyrelsen och an-
dra genomforare av statligt finan-
sierad utbildning

+ Regeringsuppdrag for riktade
utbildningsinsatser av redan
yrkesverksamma till ett urval av
universitet och hogskolor med
dmneskompetens

Uppféljning
Arlig rapportering av genomférda
utbildningar och andra insatser till
Rymdstyrelsen.
Aterkommande analys och berik-
ning av virdet av gjorda insatser.
Analysera behovet av, och redovisa,
antal industridoktorander inom rymd-
industrin.



Fokusomrade 4

- Samhadallets konkurrenskraft

Sverige tappar mark i de europeiska
rymdsamarbetena. Framsynta statliga
investeringar pa 80-och 9o-talet
ricker inte lingre. Svenska statliga
investeringar maste aterstéllas sa de
ar i paritet med de linder som svenska
foretag har att konkurrera med i de
europeiska projekten. Sakerhet, hall-
barhet och konkurrenskraft gar hand i
hand nir svenska kompetenser efter-
fragas i internationella samarbeten,
civila saval som militdra. Den svenska
rymdstrategin ger goda mojligheter
att handla konstruktivt for att gynna
Sverige nationellt och globalt.
Huvudpunkterna i handlingsplanen:

- Skyndsamt beslut om ny
rymdlag

- Via ESA positionera svenska
féretag for afférer med EU och
kommersiella aktérer

- Samordna civil- och militér
teknikutveckling och statens roll
som kund och bestdllare

Enligt den svenska rymdstrategin ska

— svensk rymdlagstiftning dels utgor
ett stod for rymdverksamhet i
Sverige och sikerstilla att interna-
tionella dtaganden efterlevs, dels
mojliggora privata investeringar i
svensk rymdverksamhet

— en Gversyn av rymdlagen genom-
fors for att stirka fortsatt svensk
rymdverksamhet

— synergier mellan statens stod till
teknikutveckling for rymdverk-
samhet och annat st6d till civil och
militar verksamhet tillvaratas

— Sveriges deltagande i EU:s rymdar-
bete Cassini och andra internatio-
nella samarbeten samt Rymdstyrel-
sens deltagande i ESA:s program ar
forutsdgbart pa lang sikt

— Rymdstyrelsens stod ska riktas mot
utveckling av produkter och tjans-
ter inom omraden som bade starker
det svenska deltagandet i EU, ESA
och andra internationella samar-
beten och som har kommersiell
potential pa den internationella

rymdmarknaden

— Rymdstyrelsen ska samrada med
relevanta innovations- och forsk-
ningsfinansiarer om mojligheten
att samordna sina satsningar for att
fa synergier som stodjer hogtekno-
logisk industri

Madlséttning:

Svenska rymdféretag ska ges samma
forutsdttningar som rymdforetag i
andra lander att utveckla kompeten-
ser och konkurrenskraft. Sverige ska
bibehalla sin position som en attraktiv
samarbetspartner i civila och militira
projekt. En Klar och tydlig rymdlag
som lockar till investeringar i rymdfo-
retagsamhet.

Insatser

Den nuvarande rymdlagen ar daterad
och oklar. Detta hammar intresset

att investera i rymdverksamhet i
Sverige och vi riskerar att ga miste
om kommersiella affirsméjligheter.
Darfor bor det prioriteras att den nya
rymdlagen skyndsamt blir beslutad av
Riksdagen.

Sveriges bidrag till ESA:s frivilliga
program Okas sé att det minst motsva-
rar den andel som Sveriges BNP utgor
i forhallande till ESA:s 6vriga med-
lemsstater for att ge svenska aktorer
mojlighet att konkurrera pé liknande
villkor som 6vriga europeiska aktorer.
Detta ger mgjligheter att driva, pa-
verka och initiera projekt som stodjer
svensk politik, policys och anviandar-
myndigheters behov. Samtidigt kan
svenska foretag i hogre grad etablera
sig som leverantorer till EU:s framtida
flaggskeppsprogram vilket medfor ett
forbattrat aterflode av Sveriges bidrag
till EU.

Initiera teknikutvecklingsprogram
som utlyser och finansierar forskning
och utveckling av specifik teknik som
over tid skapar majligheter for svens-
ka foretag att delta i storre raketut-
vecklings- och uppsidndningsprogram

i Europa.

Etablera ett konkurrensutsatt
nationellt satellitprogram, i samrad
mellan myndigheter, som ger majlig-
heter att inte bara bedriva forskning
utan ocks& demonstrera och/eller
kvalificerar produkter som antingen
ar efterfragade pa den kommersiella
marknaden eller efterfragade som kri-
tisk teknik for svensk samhallsviktig
verksamhet.

Samordna aktérer som bedriver
samhallsviktig verksamhet i syfte att
utveckla statens roll som kund och
bestallare av produkter och tjanster
baserade pa rymdsystem. Statlig ef-
terfragan kan vara en grund for
kommersiell framgang.

Samordna civil och militar teknik-
utveckling for att effektivare utnyttja
resurser och bredda marknadspoten-
tialen.

Roller/ansvar
Rymdstyrelsen verkar for att regering-
en ska 6ka Rymdstyrelsens sakan-
slag sa att Sveriges bidrag till ESA:s
frivilliga program nar var BNI-andel,
for narvarande 2.71%, med uppdrag
att ta till vara svenska myndigheters
behov, realisera Sveriges politik och
forbattra aterflodet av kontrakt inom
EU:s rymdrelaterade program och
upphandlingar.

For maximal verkan bor myndig-
heters roll vara att agera bestéllare
av tjanster snarare an att bestélla
infrastruktur. Industrin bor komma
med 16sningen till hur en tjanst kan
forverkligas. Genom att stimulera
konkurrens och brett industridelta-
gande for det nationella satellitpro-
grammet sdkerstélls méjligheter for
bade etablerade och nya aktorer.

Rymdstyrelsen bor ges uppdrag att
stimulera svenskt deltagande inom
EU:s rymdprogram. Detta behover ej
vara i form av finansiering utan snara-
re genom att kanalisera kontakter och
stod for svenska bolag att na fram till

Arctic Weather Satellite i renrummet pd OHB.
Foto: SNSB

beslutsfattare i Bryssel. Formagan att
kunna paverka EU-kommissionen och
dess tjansteman och fora talan for ett
medlemslands industri dr direkt av-
gorande for fordelningen av kontrakt
inom EU:s flaggskeppsprogram.

Styrmedel

+ Uppdrag till relevanta myndigheter
att samverka med Rymdstyrelsen
for att realisera svensk politik och
svenska policys genom internatio-
nella rymdsamarbeten
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+ Uppdrag till Rymdstyrelsen att
enligt den nya rymdlagen besluta
om tillstand att bedriva rymdverk-
samhet och utéva tillsyn

Uppfodljning

Lopande redovisning, uppfoljning och
analys av rymdverksamhetens soci-
oekonomiska effekter. Modellera och
genomfora jamforande uppfdljning av
Sveriges rymdprestation jaimfort med
andra relevanta nationer. Redovisa ett
oOkat aterflode av medel frén EU.

“pHB

wEDEN

Forvintad 6kade anslag till rymd
inom ramen for *Utbildning och
universitetsforskning” samt pa kort
sikt ett offensivt svenskt utlovat
deltagande i ESA:s frivilliga program
pa ministermétet 2025.

Mit andelen industri kontrakt
som vinns av svensk industri inom
ramen for EU:s rymdprogram med
ambitionen att den skall vara hogre dn
Sveriges BNI-andel inom EU.



Fokusomrdde 5

- Kommersialisering

Svenska foretag tar inte marknads-
andelar inom vare sig europeisk eller
global rymdverksamhet i samma
utstrackning som inom andra hog-
teknologiska omraden som IT och
spelindustrin. Statlig finansiering
behover motas av privata investering-
ar och satsningar pd samma sétt som i
andra sektorer. Sverige bor ocksa s6ka
samverkan med ldnder som efterstra-
var mer privatfinansierad industri och
marknadsstyrd verksamhet.
Huvudpunkterna i handlingsplanen:

— Utveckla en fungerande rymd-
inkubator- och -accelerator-
verksamhet

- Verka fér att privata intressen
latt ska kunna investera i
svenska rymdféretag och locka
entreprendrer att etablera sig i
Sverige

- Samordna civil och militér
teknikutveckling och utveckla
statens roll som kund och
bestdllare

- Etablera ett nationellt satellit-
program baserat pd svenska
anvéndares behov och méjlig-

heter till kommersiell avkastning

SPIDER/LEEWAVES rocket module/payload.
Foto: SSC

Enligt den svenska rymdstrategin ska

— svensk rymdlagstiftning dels utgor
ett stod for rymdverksambhet i
Sverige och sakerstilla att interna-
tionella ataganden efterlevs, dels
mojliggora privata investeringar i
svensk rymdverksamhet

— synergier mellan statens stod till
teknikutveckling for rymdverk-
samhet och annat stod till civil och
militar verksamhet tillvaratas

— Sveriges deltagande i EU:s rymdar-
bete Cassini och andra internatio-
nella samarbeten samt Rymdstyrel-
sens deltagande i ESA:s program &r
forutsdgbart pa lang sikt

— Rymdstyrelsens stod ska riktas
mot utveckling av produkter och
tjanster inom omraden som bade
starker det svenska deltagandet i
EU, ESA och andra internationella
samarbeten och som har kommer-
siell potential pa den internationel-
la rymdmarknaden

Madlsattning:
Forbattrat klimat for nya rymdforetag

bade for infrastruktur och dataexplo-
atering som ger kommersiellt fram-
gangsrik industri inom hela vardeked-
jan, fran komponenter och satelliter
till tjdnster baserade pa data fran
rymdsystemen. En Klar och tydlig
rymdlag som lockar till investeringar i
svensk rymdforetagsamhet.

Vi noterar for 6vrigt att om de fyra
forsta fokusomradena realiseras enligt
denna handlingsplan kommer detta
att understodja kommersialiseringen
av tillimpliga delar av den svenska
rymdverksamheten.

Insatser

Utnyttja och utveckla etablerade
mekanismer for investeringar och
riskkapital for att oka de privata
investeringarna i rymdforetag. Oka
samtidigt selektivt bidraget till ESA
for att battre positionera svenska fore-
tag i EU:s rymdprogram.

Infora nationell statlig "seed
funding” med begrinsad finansiell
magnitud men lag ans6kningstroskel

Samordna aktérer som bedriver

Gondola in midnight sun.
Foto: SSC

samhéllsviktig verksamhet i syfte att
utveckla statens roll som kund och
bestillare av produkter baserade pa
rymdsystem. Statlig efterfragan kan
vara en grund for kommersiell
framgéng.

Etablera ett nationellt konkur-
rensutsatt satellitprogram, i samrad
mellan myndigheter, som ger méjlig-
heter att inte bara bedriva forskning
utan ocksé demonstrera och/eller
kvalificerar produkter som antingen
ar kommersiellt efterfragade eller
efterfragade som kritisk teknik for
svensk samhallsviktig verksamhet.

Samordna civil och militar teknik-

utveckling for att effektivare utnyttja
resurser och bredda marknadspoten-
tialen.

Roller/ansvar
Okat samarbete med etablerade finan-
sieringsmekanismer for riskkapital.
Rymdstyrelsen bor samordna exis-
terande och framtida kommersiella
industriella rymdinkubatorer samt
fraimja "match-making” med svenska
start-ups och riskkapital.
Rymdstyrelsen bor ocksa vara sam-
ordnande avseende att stGtta svenska
foretag i att soka utvecklingsbidrag
inom befintliga utvecklingsfonder

béde internationellt inom ESA och EU
men ocksé nationellt dar generellt den
byrékratiska ansokningstroskeln ar
hog och ibland avskriackande.

Uppféljning

Redovisa antalet ansokningar till
befintliga utvecklingsfonder som rela-
terar till rymdverksamhet.

Lopande redovisning, uppfoljning
och analys av rymdverksamhetens
socioekonomiska effekter. Modellera
och genomfora jamforande upp-
foljning av Sveriges rymdprestation
jamfort med andra relevanta nationer.








